Kommunale Seminare (it
11/2026

Liebe Biirgermeisterinnen und Blirgermeister, liebe Fuhrungskrafte in den Verwaltungen,

© iStock.com/cosveta

die ersten Monate der neuen Amtsperiode liegen hinter lhnen — der kommunale Alltag ist angekommen und mit
ihm vielfaltige Herausforderungen und anspruchsvolle Entscheidungen. Um Sie auch weiterhin bestmoglich in lhrem
Amt zu unterstltzen, bieten wir lhnen praxisnahe Seminare, die aktuelles Fachwissen, rechtliche Sicherheit sowie
wertvolle Impulse flir Kommunikation, Fihrung und strategisches Handeln vermitteln.

Daruber hinaus stehen wir lhnen auch mit unseren maBgeschneiderten Inhouse-Seminaren, Moderationen, fachli-
chen Impulsen fiir Ratsklausuren sowie individuellen Coachings als verlasslicher Partner zur Seite.
Wir freuen uns auf Sie.
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Roswnha elffer
Geschaftsfiihrerin Akademie
Stellvertretender Vorstand BVS

Dr. Jiirgen Busse
Geschaftsfuhrer Akademie

17.09.2026 — 09:00 bis 12:00 Uhr —VWVebinar

Kurz erklart — Die steuerrechtliche Verantwortung
zum neuen § 2b UStG

Die Optionsfrist zur Umstellung auf das neue Umsatzsteuerrecht lauft zum 31.12.2026 aus.
Sollte keine weitere Verlangerung vom Gesetzgeber erfolgen, mussen alle Gemeinden ab
dem 01.01.2027 das neue Umsatzsteuerrecht (§ 2b UStG) anwenden.
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Referent
Prof. Dr.Thomas Kiiffner (Steuerberater,
Rechtsanwalt, Wirtschaftspriifer,

Fachanwalt fiir Steuerrecht) Im Webinar erfahren Sie:

Adressanten

Birgermeister/-innen, Landrite/-innen, *  Was hat es mit dem neuen Umsatzsteuerrecht auf sich?

kommunale Mandatstriger/-innen *  Warum geht mich das als gewahlte Mandatstragerin/gewahlten Mandatstrager
etwas an!

Kosten

¢ Wie kann ich mich ausreichend schiitzen?

Webinargebiihr 200 € N S "
* Do’s und Do Not's fur die tagliche Praxis

23.09.2026 — 09:00 bis 17:00 Uhr — in Wiirzburg

Rhetorik und Diskussionstraining fur Biirgermeisterinnen
und Burgermeister

Wenn Sie als Biirgermeisterin oder Blirgermeister bei unterschiedlichen Diskussions- und
Redeanlassen iiberzeugen und positiv ,,riberkommen® wollen, brauchen Sie die richtigen
Mittel der Sprache und ein stimmiges, souveranes Auftreten.

In diesem Training verbessern Sie |hre argumentativen und rhetorischen Fahigkeiten in Dis-
kussionen nachhaltig. Praxisnahe Redetibungen mit Feedback (u.a.Video-Feedback) und An-
regungen fiir eine Verbesserung des individuellen Auftretens werden Sie voranbringen.

Kl-generiert
Referent

Alois Seitz (Trainer fiir Rhetorik und
Kommunikation)

Teilnehmerzahl
12 Personen

Inhalte
Adressanten

*  Mimik, Gestik und Korperhaltung: Was ist fiir mich der richtige Stil? Burgermeister/-innen

*  Wie nutze ich meine Stimme richtig?

*  Argumente iiberzeugend formulieren — wie gewinne ich die Zuhorenden fiir meine
Ideen?

* In Diskussionsrunden sicher, schlagfertig und liberzeugend auftreten

*  Rhetorische Stilmittel wirkungsvoll einsetzen

*  Souverin mit schwierigen Situationen umgehen

*  lhr personliches Auftreten weiterentwickeln

Kosten
Seminargebiihr 325 €
zzgl.Verpflegungspauschale 59 € + MwSt.

" . = 30.09.2026 — 09:30 bis 16:00 Uhr —Webinar

Kommunales Vertragsrecht

Baulandausweisungen sind angesichts der finanziell angespannten Lage der meisten Kom-
munen nur kooperativ mit den Eigentiimern oder Vorhabentragern moglich. Mit der Schaf-
fung von Baurecht ist es angesichts der Bodenknappheit und méglicher Fehlentwicklungen
nicht getan. Der gemeindliche Einfluss auf die Umsetzung des geschaffenen Baurechts be-
trifft nicht nur Baupflichten, sondern zunehmend auch langfristige Nutzungen sowie die
Beseitigung von Schrottimmobilien und Problemgebieten. Bei Gewerbeansiedlungen sind
zusatzlich zu den haushaltsrechtlichen Vorgaben die europarechtlichen Bestimmungen zu
beachten. Diese betreffen aber bereits die friiher sog. Einheimischenmodelle.

i
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Referenten
Prof. Dr. Dr. Herbert Grziwotz (Notar a.D.)

Dr. Jiirgen Busse (Geschaftsfiihrer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten

Biirgermeister/-innen, Fiihrungskrafte, Bau-
amtsleiter/-innen, Architekten/-innen und leit.
Fachkrafte aus Baureferaten und -amtern

Aus einer Reihe neuer Gerichtsentscheidungen, nicht zuletzt auch zu Fallen aus Bayern,
ergeben sich hierzu neue Anforderungen, die die Gemeinden zu beachten haben. Der Ge-
setzgeber hat bereits im Bau-Turbo zusatzliche Anwendungsbereiche fiir stadtebauliche Ver-
einbarungen geschaffen. Die geplante BauGB-Novelle wird hierzu nochmals die Einsatzmog-
lichkeiten fiir stadtebauliche Vertrage erweitern. Dies betrifft nicht nur die Novellierung des
vorhabenbezogenen Bebauungsplans und die Einfiigung neuer Regelbeispiele in § | | BauGB,
sondern auch die Erweiterung der gemeindlichen Vorkaufs- und Erwerbsrechte, die auch
Einfluss auf die diesbeziiglichen Abwendungsvertrage haben werden.

Kosten
Webinargebiihr 299 €
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15.10.2026 — 09:30 bis 16:00 Uhr —VVebinar Ausschreibg\nge§

Planung und Umsetzung von Bauprojekten, ABC des Vergaberechts |

Gerade nach der Kommunalwahl 2026 ist es fiir die Stadte und Gemeinden sinnvoll, Stra- i
tegien zu erarbeiten, wie einzelne Projekte oder groBere Gebiete stadtebaulich entwickelt ——
werden sollen. Das Webinar zeigt, wie diese gemeinsam mit Biirgerschaft und Gemeinderat
bereits vor der Bauleitplanung entwickelt werden kénnen und welche Beschliisse hierfiir
erforderlich sind.

Dargestellt werden stadtebaulichen Instrumente, mit denen Bauvorhaben gemeinsam mit
Bauherrn und Investoren kooperativ geplant und umgesetzt werden konnen. Stadtebau-
liche Vertrage, Ausschreibungspflichten und Gestaltungsspielraume bei kommunalen Grund-
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Referenten

Prof. Dr. Simon Bulla (Rechtsanwalt,
Honorarprofessor fiir Offentliches Recht an
der Universitat Augsburg)

Dr. ]urgen Busse (Geschaftsfiihrer, Bay.

stiicksvergaben sind ebenfalls Gegenstand des Webinars.

Weiterhin werden die anstehende Verscharfung des Vergaberechts im Bereich der Architek-
tenvergabe und die vergaberechtlichen Auswege erortert. Die anstehende Streichung des
§ 3 Abs. 7 S. 2 VgV fiihrt dazu, dass samtliche Objekt- und Fachplanungsleistungen zu ad-
dieren sind und schon kleine kommunale BaumaBnahme dazu fiihren, dass der Architekt,
der HLS-, ELT-, Tragwerks- und Freianlagenplaner in fiinf europaweit bekannt gemachten
VgV-Verfahren auszuschreiben waren. Das Seminar erlautert vergaberechtlich belastbare
Losungsmoglichkeiten.

Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten

Blirgermeister/-innen, Fiihrungskrafte, Bau-
amtsleiter/-innen, Architekten/-innen und leit.
Fachkrafte aus Baureferaten und -amtern

Kosten /\ §_

Webinargebiihr 299 € [“ic;,- _\: 5
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28.10.2026 — 09:30 bis 16:30 Uhr — in Minchen und online
Neues Bauplanungsrecht 2026/2027

In vielen Stadte und Gemeinden stellt sich bei VWWohnbauvorhaben die Frage, ob der Bau-
Turbo angewendet werden soll und welche stadtebaulichen Vertrage abgeschlossen werden
konnen.

Zudem hat das Gesetz zur Beschleunigung des Wohnungsbaus und zur Wohnraumsicherung
vom 29.10.2025 auch Erleichterungen beim Immissionsschutz gebracht.

Am 01.01.2027 wird das Gesetz zur Modernisierung des Stadtebau- und Raumordnungs-
rechts in Kraft treten. Der Gesetzgeber fiihrt Neuregelungen bei der Umweltpriifung, eine
Aufwertung des Flachennutzungsplans, Regelungen zur Klimaanpassung und zur Europai-
schen Wiederherstellungsverordnung ein.

Auch die Baunutzungsverordnung wird geandert und es werden z.B. Erleichterungen bei
EinzelhandelsgroBprojekte und Mischgebieten eingefiihrt.

Das Seminar soll dazu dienen, den Praktikerinnen und Praktikern vor Ort einen Uberblick
uber aktuelle Neuregelungen und Entscheidungen im Bauplanungsrecht zu geben.
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Referenten
Dr. Helmut Parzefall (MR im Bay. Staatsminis-
terium fiir Wohnen, Bau und Verkehr)

Dr. Jirgen Busse (Geschaftsfiihrer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten

Blirgermeister/-innen, Fiilhrungskrafte, Bau-
amtsleiter/-innen, leitende Fachkrafte aus
Baureferaten und -amtern, Architekten/-innen

Kosten

Teilnahmegebiihr 299 €
Zusitzlich bei Prasenzteilnahme:
Verpflegungspauschale 59 € + MwsSt.

05.11.2026 — 09:30 bis 16:30 Uhr — in Miinchen

Erfolgreich kommunizieren in der neuen Wahlperiode

A
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Referenten

Prof. Markus Kaiser (Prof. fiir Praktischen
Journalismus, Schwerpunkt: digitaler Journalis-
mus, Medieninnovationen, Eventmanagement
und Change Management, TH Niirnberg)

Dr. Jirgen Busse (Geschaftsfiihrer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten
Biirgermeister/-innen und Fiihrungskrafte
in den Verwaltungen

Kosten
Seminargebiihr 299 €
zzgl.Verpflegungspauschale 59 € + MwsSt.

12.11.2026 — 09:30 bis 16:00 Uhr —Webinar

Grundlagen des Flachennutzungsplans und aktuelle
Herausforderungen im Baurecht

In dem Webinar werden die Grundsatze der Ortsplanung und die Typik des Flachennut-

zungsplans dargestellt.

Dieses Seminar richtet sich an Blrgermeisterinnen und Biirgermeister sowie Fiihrungskraf-
te in bayerischen Kommunen, die ihre Offentlichkeitsarbeit in der kommenden Wahlperiode
effektiv gestalten mochten.

. Strategien fiir die Offentlichkeitsarbeit
Konzepte fiir die Umsetzung wichtiger Projekte, Nutzung von Social Media und modernen
Kommunikationsmitteln, Gestaltung tiberzeugender Auftritte

2. Rechtliche Rahmenbedingungen
Wichtige Gesetze und Vorschriften fiir die Nutzung von Social Media

3. Biirgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit
Methoden zur Steigerung der Biirgerbeteiligung, effektive Offentlichkeitsarbeit und Medien-
management

4. Krisenmanagement
Umgang mit Krisen und negativen Ereignissen, Kommunikation und Schadensbegrenzung in
Krisensituationen

5. Erfolgreiche Amtsfiihrung
Nachhaltige und zukunftsorientierte Kommunalpolitik, Best-Practices

Referenten
Thomas Harant (Leiter des Referats Stadte-

Die aktuellen rechtlichen Entwicklungen durch das Gesetz zur Beschleunigung des Woh-
nungsbaus und zur Wohnraumsicherung vom 29.10.2025 (Bau-Turbo) werden ebenso erlau-
tert wie der Entwurf des Gesetzes zur Modernisierung des Stadtebau- und Raumordnungs-
rechts vom 27.05.2026.

Zur Diskussion gestellt werden die aktuellen Herausforderungen bei der Steuerung von
Windkraft und PV-Anlagen, bei der Klimaanpassung und den Umweltbelangen, der Wohn-
raumknappheit, der Nutzungskonflikte bei Bauprojekten und die gesellschaftlichen Konflikte,
die mit Bauvorhaben einher gehen konnen.

Vorgestellt werden auch Instrumente des Stadtebaus fiir gewerbliche Projekte, das Pla-

bau, Bay. Staatsministerium fiir VWohnen, Bau
und Verkehr)

Dr. Jiirgen Busse (Geschiftsfiihrer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten

Biirgermeister/-innen, Fiihrungskrifte, Bau-
amtsleiter/-innen, leitende Fachkrifte aus
Baureferaten und -amtern, Architekten/-innen

nungsschadensrecht und umweltrechtliche Verfahren.
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Referenten
Maximilian Sertl (Referent im Bay. Gemeinde-
tag, Personal-Organisation, Recht der Bgm.)

Dr. Helmut Graf (MDrgt im Bay. Staatsminis-
terium des Innern, fir Sport und Integration)

Dr. Jlrgen Busse (Geschaftsfiihrer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten
Blirgermeister/-innen, Fiihrungskrafte und
alle Interessierten aus den Kommunen

Kosten
Teilnahmegebiihr 299 € 4
Zusatzlich bei Prasenzteilnahme: & %~
Verpflegungspauschale 59 € + MwsSt.

03.12.2026 — 09:00 bis 16:30 Uhr — in Miinchen und online

Grundlagen des Kommunalrechts (in der Praxis), Kommunale

Finanzen, Gemeindehaushalt

In vielen Stadten und Gemeinden herrscht eine prekare Haushaltssituation.

Kosten P
Webinargebiihr 299 € _/;}\:””t\.,-
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26.11.2026 — 09:30 bis 16:30 Uhr — in Munchen und online

Kommunalrecht und Haftungsfragen fur Birgermeister/-innen

und Fuhrungskrafte
Haftungsrisiken vermeiden, verantwortungsvoll fiihren.

Biirgermeisterinnen und Biirgermeister sind gerade zu Beginn der Wahlperiode 2026 auf-
gefordert, sich tiber Haftungsrisiken zu informieren.

Sie bewegen sich oft auf bisher unbekannten Rechtsmaterien und somit einem schmalen
Grat zwischen richtig und falsch. Die Konsequenzen daraus konnen Schadensersatzforde-
rungen, oder sogar strafrechtliche Konsequenzen sein. Bei der Suche nach dem Schuldigen
sind die Blirgermeister/-innen oft die erste Adresse, wenn etwas im kommunalen Verant-
wortungsbereich passiert. Beispielsweise bei Unfillen auf dem kommunalen Kinderspiel-
platz, bei einer fehlerhaften Bedienung der Klaranlage oder Zwischenfallen beim Aufstellen
eines Maibaumes.

Wie Risiken vermieden werden konnen und welche Rechte dem Biirgermeister/der Biirger-
meisterin dafiir zur Verfiigung stehen, ist Inhalt des Seminars.

Zugleich werden die Rathauschefinnen und -chefs iiber die aktuellen Anderungen im Kom-
munalrecht informiert.
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Die Rathauschefin/der Rathauschef hat die Aufgabe, einen ausgeglichenen Haushalt aufzu-
stellen und mit seinem Gemeinderat eine Strategie zu entwickeln, wie Sparmafnahmen um-
zusetzen sind.

Die Vielzahl neuer Aufgaben kann haufig nicht mehr finanziert werden, und die Erhohung
der Kreisumlagen infolge der Krankenhausreform fiihren zu drastischen EinbuBen im Ge-
meindehaushalt. Umso mehr haben die Stadte und Gemeinden die Aufgabe, die staatlichen
Forderungsmoglichkeiten auszuschopfen und Strategien zu entwickeln, wie wichtige Infra-

Referenten

Georg GroBe Verspohl (Direktor im Bay.
Gemeindetag, Stellvertreter des Geschifts-
flihrenden Prasidialmitglieds)

Dr.Andreas GaB (Bayerischer Stadtetag,
Referent fiir Umwelt und Recht)

Dr. Jiirgen Busse (Geschiftsfiihrer, Bay.

Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

strukturprojekte der Gemeinde finanziert werden konnen.

Im Seminar werden die Grundlagen des kommunalen Haushaltsrechts dargestellt, es werden
Wege und Moglichkeiten erortert, welche Strategien sich anbieten, um das Ziel eines aus-
geglichenen Haushalts umzusetzen und einen soliden Finanzplan vorzulegen.

> -

Referenten
Dr. Martin Franz (Mediator und Trainer)
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Dr. Jiirgen Busse (Geschiftsfiihrer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten
Biirgermeisterinnen und Biirgermeister

Kosten
Seminargebiihr 299 €
zzg|.Verpflegungspauschale 59 € + MwsSt.

Adressanten
Biirgermeister/-innen, Fiihrungskrafte und
alle Interessierten aus den Kommunen

Kosten
Teilnahmegebiihr 299 € ® ]
Zusitzlich bei Prasenzteilnahme: “.x7% .7
Verpflegungspauschale 59 € + MwsSt.

09.12.2026 — 09:30 bis 17:00 Uhr — in Miinchen

Die Hute der Burgermeister —
als Flihrungskraft die Zukunft gestalten

Die Blirgermeisterinnen und Biirgermeister haben mindestens zwei Hiite auf:

Zum einen sind sie Gemeindepolitiker/-innen und Gestalter/-innen der Gemeindezukunft
und zum anderen sind sie Verwaltungschef/-in der kommunalen Verwaltung. In beiden Rollen
gilt es zukunftssichernd strategisch zu agieren, zu gestalten und Menschen in diesen Prozes-
sen und Projekten mitzunehmen.

Gerade in der neuen Legislaturperiode sind die Rathauschefinnen und -chefs gefordert, zu
uberlegen, welche Projekte in Zeiten knapper Haushaltsmittel in Angriff genommen werden
sollten und welche Strategien im Hinblick auf die nachsten Jahre erforderlich sind.

Die Belastungen sind hoch, sowohl intellektuell als auch zeitlich und psychisch.

Die Themen im Seminar sind dementsprechend:

*  Organisation fiihren —Veranderungen gestalten
*  Menschen fiihren
*  Sich selber fiihren

Die Referenten diskutieren mit lhnen Strategien und zeigen Losungsoptionen auf.



