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Referent
Prof. Dr. Thomas Küffner (Steuerberater, 
Rechtsanwalt, Wirtschaftsprüfer,
Fachanwalt für Steuerrecht)

Adressanten
Bürgermeister/-innen, Landräte/-innen, 
kommunale Mandatsträger/-innen

Kosten
Webinargebühr 200 € 
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17.09.2026 – 09:00 bis 12:00 Uhr – Webinar

Kurz erklärt – Die steuerrechtliche Verantwortung
zum neuen § 2b UStG

Die Optionsfrist zur Umstellung auf das neue Umsatzsteuerrecht läuft zum 31.12.2026 aus.
Sollte keine weitere Verlängerung vom Gesetzgeber erfolgen, müssen alle Gemeinden ab
dem 01.01.2027 das neue Umsatzsteuerrecht (§ 2b UStG) anwenden.

Im Webinar erfahren Sie:

• Was hat es mit dem neuen Umsatzsteuerrecht auf sich?
• Warum geht mich das als gewählte Mandatsträgerin/gewählten Mandatsträger

etwas an?
• Wie kann ich mich ausreichend schützen?
• Do´s und Do Not´s für die tägliche Praxis

Planung und Umsetzung von Bauprojekten, ABC des Vergaberechts

Referenten
Prof. Dr. Simon Bulla (Rechtsanwalt,
Honorarprofessor für Öffentliches Recht an
der Universität Augsburg)

Dr. Jürgen Busse (Geschäftsführer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten
Bürgermeister/-innen, Führungskräfte, Bau-
amtsleiter/-innen, Architekten/-innen und leit. 
Fachkräfte aus Baureferaten und -ämtern

Kosten
Webinargebühr 299 € 

© marcus_hofmann – stock.adobe.com

15.10.2026 – 09:30 bis 16:00 Uhr – Webinar

Gerade nach der Kommunalwahl 2026 ist es für die Städte und Gemeinden sinnvoll, Stra-
tegien zu erarbeiten, wie einzelne Projekte oder größere Gebiete städtebaulich entwickelt 
werden sollen. Das Webinar zeigt, wie diese gemeinsam mit Bürgerschaft und Gemeinderat 
bereits vor der Bauleitplanung entwickelt werden können und welche Beschlüsse hierfür 
erforderlich sind.
Dargestellt werden städtebaulichen Instrumente, mit denen Bauvorhaben gemeinsam mit 
Bauherrn und Investoren kooperativ geplant und umgesetzt werden können. Städtebau-
liche Verträge, AusschreibungspÁichten und Gestaltungsspielräume bei kommunalen Grund-
stücksvergaben sind ebenfalls Gegenstand des Webinars.

Weiterhin werden die anstehende Verschärfung des Vergaberechts im Bereich der Architek-
tenvergabe und die vergaberechtlichen Auswege erörtert. Die anstehende Streichung des  
§ 3 Abs. 7 S. 2 VgV führt dazu, dass sämtliche Objekt- und Fachplanungsleistungen zu ad-
dieren sind und schon kleine kommunale Baumaßnahme dazu führen, dass der Architekt, 
der HLS-, ELT-, Tragwerks- und Freianlagenplaner in fünf europaweit bekannt gemachten 
VgV-Verfahren auszuschreiben wären. Das Seminar erläutert vergaberechtlich belastbare 
Lösungsmöglichkeiten.

30.09.2026 – 09:30 bis 16:00 Uhr – Webinar

Baulandausweisungen sind angesichts der finanziell angespannten Lage der meisten Kom-
munen nur kooperativ mit den Eigentümern oder Vorhabenträgern möglich. Mit der Schaf-
fung von Baurecht ist es angesichts der Bodenknappheit und möglicher Fehlentwicklungen 
nicht getan. Der gemeindliche EinÁuss auf die Umsetzung des geschaffenen Baurechts be-
trifft nicht nur BaupÁichten, sondern zunehmend auch langfristige Nutzungen sowie die 
Beseitigung von Schrottimmobilien und Problemgebieten. Bei Gewerbeansiedlungen sind 
zusätzlich zu den haushaltsrechtlichen Vorgaben die europarechtlichen Bestimmungen zu 
beachten. Diese betreffen aber bereits die früher sog.  Einheimischenmodelle.

Aus einer Reihe neuer Gerichtsentscheidungen, nicht zuletzt auch zu Fällen aus Bayern, 
ergeben sich hierzu neue Anforderungen, die die Gemeinden zu beachten haben.  Der Ge-
setzgeber hat bereits im Bau-Turbo zusätzliche Anwendungsbereiche für städtebauliche Ver-
einbarungen geschaffen. Die geplante BauGB-Novelle wird hierzu nochmals die Einsatzmög-
lichkeiten für städtebauliche Verträge erweitern. Dies betrifft nicht nur die Novellierung des 
vorhabenbezogenen Bebauungsplans und die Einfügung neuer Regelbeispiele in § 11 BauGB, 
sondern auch die Erweiterung der gemeindlichen Vorkaufs- und Erwerbsrechte, die auch 
EinÁuss auf die diesbezüglichen Abwendungsverträge haben werden. 

Referenten
Prof. Dr. Dr. Herbert Grziwotz (Notar a.D.)

Dr. Jürgen Busse (Geschäftsführer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten
Bürgermeister/-innen, Führungskräfte, Bau-
amtsleiter/-innen, Architekten/-innen und leit. 
Fachkräfte aus Baureferaten und -ämtern

Kosten
Webinargebühr 299 € 
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Kommunales Vertragsrecht 

Liebe Bürgermeisterinnen und Bürgermeister, liebe Führungskräfte in den Verwaltungen,

die ersten Monate der neuen Amtsperiode liegen hinter Ihnen – der kommunale Alltag ist angekommen und mit 
ihm vielfältige Herausforderungen und anspruchsvolle Entscheidungen. Um Sie auch weiterhin bestmöglich in Ihrem 
Amt zu unterstützen, bieten wir Ihnen praxisnahe Seminare, die aktuelles Fachwissen, rechtliche Sicherheit sowie 
wertvolle Impulse für Kommunikation, Führung und strategisches Handeln vermitteln.

Darüber hinaus stehen wir Ihnen auch mit unseren maßgeschneiderten Inhouse-Seminaren, Moderationen, fachli-
chen Impulsen für Ratsklausuren sowie individuellen Coachings als verlässlicher Partner zur Seite.
Wir freuen uns auf Sie.

Dr. Jürgen Busse
Geschäftsführer Akademie 
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Roswitha Pfeiffer
Geschäftsführerin Akademie
Stellvertretender Vorstand BVS

Online anmelden

Bayerische Akademie
für Verwaltungs-Management
Ridlerstr. 75, 80339 München
www.verwaltungs-management.de

23.09.2026 – 09:00 bis 17:00 Uhr – in Würzburg

KI-generiert

Rhetorik und Diskussionstraining für Bürgermeisterinnen 
und Bürgermeister

Wenn Sie als Bürgermeisterin oder Bürgermeister bei unterschiedlichen Diskussions- und 
Redeanlässen überzeugen und positiv „rüberkommen“ wollen, brauchen Sie die richtigen 
Mittel der Sprache und ein stimmiges, souveränes Auftreten.
In diesem Training verbessern Sie Ihre argumentativen und rhetorischen Fähigkeiten in Dis-
kussionen nachhaltig. Praxisnahe Redeübungen mit Feedback (u.a. Video-Feedback) und An-
regungen für eine Verbesserung des individuellen Auftretens werden Sie voranbringen.

Inhalte

•	 Mimik, Gestik und Körperhaltung:  Was ist für mich der richtige Stil?
•	 Wie nutze ich meine Stimme richtig?
•	 Argumente überzeugend formulieren – wie gewinne ich die Zuhörenden für meine 

Ideen?
•	 In Diskussionsrunden sicher, schlagfertig und überzeugend auftreten
•	 Rhetorische Stilmittel wirkungsvoll einsetzen
•	 Souverän mit schwierigen Situationen umgehen
•	 Ihr persönliches Auftreten weiterentwickeln

Referent
Alois Seitz (Trainer für Rhetorik und 
Kommunikation)

Teilnehmerzahl
12 Personen

Adressanten
Bürgermeister/-innen

Kosten
Seminargebühr 325 €
zzgl. VerpÁegungspauschale 59 € + MwSt.



28.10.2026 – 09:30 bis 16:30 Uhr – in München und online

In vielen Städte und Gemeinden stellt sich bei Wohnbauvorhaben die Frage, ob der Bau-
Turbo angewendet werden soll und welche städtebaulichen Verträge abgeschlossen werden 
können. 
Zudem hat das Gesetz zur Beschleunigung des Wohnungsbaus und zur Wohnraumsicherung 
vom 29.10.2025 auch Erleichterungen beim Immissionsschutz gebracht.
 

Am 01.01.2027 wird das Gesetz zur Modernisierung des Städtebau- und Raumordnungs-
rechts in Kraft treten. Der Gesetzgeber führt Neuregelungen bei der Umweltprüfung, eine 
Aufwertung des Flächennutzungsplans, Regelungen zur Klimaanpassung und zur Europäi-
schen Wiederherstellungsverordnung ein.

Auch die Baunutzungsverordnung wird geändert und es werden z.B. Erleichterungen bei 
Einzelhandelsgroßprojekte und Mischgebieten eingeführt. 

Das Seminar soll dazu dienen, den Praktikerinnen und Praktikern vor Ort einen Überblick 
über aktuelle Neuregelungen und Entscheidungen im Bauplanungsrecht zu geben.

Neues Bauplanungsrecht 2026/2027
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Referenten
Dr. Helmut Parzefall (MR im Bay. Staatsminis-
terium für Wohnen, Bau und Verkehr)

Dr. Jürgen Busse (Geschäftsführer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten
Bürgermeister/-innen, Führungskräfte, Bau-
amtsleiter/-innen, leitende Fachkräfte aus 
Baureferaten und -ämtern, Architekten/-innen 

Kosten
Teilnahmegebühr 299 €
Zusätzlich bei Präsenzteilnahme: 
VerpÁegungspauschale 59 € + MwSt.

03.12.2026 – 09:00 bis 16:30 Uhr – in München und online

Grundlagen des Kommunalrechts (in der Praxis), Kommunale 
Finanzen, Gemeindehaushalt

In vielen Städten und Gemeinden herrscht eine prekäre Haushaltssituation.
Die RathauscheÀn/der Rathauschef hat die Aufgabe, einen ausgeglichenen Haushalt aufzu-
stellen und mit seinem Gemeinderat eine Strategie zu entwickeln, wie Sparmaßnahmen um-
zusetzen sind.

Die Vielzahl neuer Aufgaben kann häuÀg nicht mehr Ànanziert werden, und die Erhöhung 
der Kreisumlagen infolge der Krankenhausreform führen zu drastischen Einbußen im Ge-
meindehaushalt. Umso mehr haben die Städte und Gemeinden die Aufgabe, die staatlichen 
Förderungsmöglichkeiten auszuschöpfen und Strategien zu entwickeln, wie wichtige Infra-
strukturprojekte der Gemeinde Ànanziert werden können.

Im Seminar werden die Grundlagen des kommunalen Haushaltsrechts dargestellt, es werden 
Wege und Möglichkeiten erörtert, welche Strategien sich anbieten, um das Ziel eines aus-
geglichenen Haushalts umzusetzen und einen soliden Finanzplan vorzulegen.

Referenten
Georg Große Verspohl (Direktor im Bay. 
Gemeindetag, Stellvertreter des Geschäfts-
führenden Präsidialmitglieds)

Dr. Andreas Gaß (Bayerischer Städtetag, 
Referent für Umwelt und Recht)

Dr. Jürgen Busse (Geschäftsführer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten
Bürgermeister/-innen, Führungskräfte und 
alle Interessierten aus den Kommunen

Kosten
Teilnahmegebühr 299 €
Zusätzlich bei Präsenzteilnahme: 
VerpÁegungspauschale 59 € + MwSt.

12.11.2026 – 09:30 bis 16:00 Uhr – Webinar
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Erfolgreich kommunizieren in der neuen Wahlperiode

05.11.2026 – 09:30 bis 16:30 Uhr – in München

Dieses Seminar richtet sich an Bürgermeisterinnen und Bürgermeister sowie Führungskräf-
te in bayerischen Kommunen, die ihre Öffentlichkeitsarbeit in der kommenden Wahlperiode 
effektiv gestalten möchten.

1. Strategien für die Öffentlichkeitsarbeit
Konzepte für die Umsetzung wichtiger Projekte, Nutzung von Social Media und modernen 
Kommunikationsmitteln, Gestaltung überzeugender Auftritte

2. Rechtliche Rahmenbedingungen
Wichtige Gesetze und Vorschriften für die Nutzung von Social Media

3. Bürgerbeteiligung und Öffentlichkeitsarbeit
Methoden zur Steigerung der Bürgerbeteiligung, effektive Öffentlichkeitsarbeit und Medien-
management

4. Krisenmanagement
Umgang mit Krisen und negativen Ereignissen, Kommunikation und Schadensbegrenzung in 
Krisensituationen

5. Erfolgreiche Amtsführung
Nachhaltige und zukunftsorientierte Kommunalpolitik, Best-Practices

©  Danish – stock.adobe.com

Referenten
Prof. Markus Kaiser (Prof. für Praktischen 
Journalismus, Schwerpunkt: digitaler Journalis-
mus, Medieninnovationen, Eventmanagement 
und Change Management, TH Nürnberg)

Dr. Jürgen Busse (Geschäftsführer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten
Bürgermeister/-innen und Führungskräfte  
in den Verwaltungen

Kosten
Seminargebühr 299 €
zzgl. VerpÁegungspauschale 59 € + MwSt.

26.11.2026 – 09:30 bis 16:30 Uhr – in München und online
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Referenten
Maximilian Sertl (Referent im Bay. Gemeinde-
tag, Personal-Organisation, Recht der Bgm.)

Dr. Helmut Graf (MDrgt im Bay. Staatsminis-
terium des Innern, für Sport und Integration)

Dr. Jürgen Busse (Geschäftsführer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten
Bürgermeister/-innen, Führungskräfte und 
alle Interessierten aus den Kommunen

Kosten
Teilnahmegebühr 299 €
Zusätzlich bei Präsenzteilnahme: 
VerpÁegungspauschale 59 € + MwSt.

Bürgermeisterinnen und Bürgermeister sind gerade zu Beginn der Wahlperiode 2026 auf-
gefordert, sich über Haftungsrisiken zu informieren.
Sie bewegen sich oft auf bisher unbekannten Rechtsmaterien und somit einem schmalen 
Grat zwischen richtig und falsch. Die Konsequenzen daraus können Schadensersatzforde-
rungen, oder sogar strafrechtliche Konsequenzen sein. Bei der Suche nach dem Schuldigen 
sind die Bürgermeister/-innen oft die erste Adresse, wenn etwas im kommunalen Verant-
wortungsbereich passiert. Beispielsweise bei Unfällen auf dem kommunalen Kinderspiel-
platz, bei einer fehlerhaften Bedienung der Kläranlage oder Zwischenfällen beim Aufstellen 
eines Maibaumes.

Wie Risiken vermieden werden können und welche Rechte dem Bürgermeister/der Bürger-
meisterin dafür zur Verfügung stehen, ist Inhalt des Seminars.

Zugleich werden die RathauscheÀnnen und -chefs über die aktuellen Änderungen im Kom-
munalrecht informiert.

Kommunalrecht und Haftungsfragen für Bürgermeister/-innen 
und Führungskräfte 
Haftungsrisiken vermeiden, verantwortungsvoll führen. 

Referenten
Thomas Harant (Leiter des Referats Städte-
bau, Bay. Staatsministerium für Wohnen, Bau 
und Verkehr)

Dr. Jürgen Busse (Geschäftsführer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten
Bürgermeister/-innen, Führungskräfte, Bau-
amtsleiter/-innen, leitende Fachkräfte aus 
Baureferaten und -ämtern, Architekten/-innen 

Kosten
Webinargebühr 299 € 

Grundlagen des Flächennutzungsplans und aktuelle 
Herausforderungen im Baurecht 

In dem Webinar werden die Grundsätze der Ortsplanung und die Typik des Flächennut-
zungsplans dargestellt.

Die aktuellen rechtlichen Entwicklungen durch das Gesetz zur Beschleunigung des Woh-
nungsbaus und zur Wohnraumsicherung vom 29.10.2025 (Bau-Turbo) werden ebenso erläu-
tert wie der Entwurf des Gesetzes zur Modernisierung des Städtebau- und Raumordnungs-
rechts vom 27.05.2026.

Zur Diskussion gestellt werden die aktuellen Herausforderungen bei der Steuerung von 
Windkraft und PV-Anlagen, bei der Klimaanpassung und den Umweltbelangen, der Wohn-
raumknappheit, der NutzungskonÁikte bei Bauprojekten und die gesellschaftlichen KonÁikte, 
die mit Bauvorhaben einher gehen können.

Vorgestellt werden auch Instrumente des Städtebaus für gewerbliche Projekte, das Pla-
nungsschadensrecht und umweltrechtliche Verfahren.

© iStock/sunnychicka

09.12.2026 – 09:30 bis 17:00 Uhr – in München

© crystalfoto/Shutterstock.com

Referenten
Dr. Martin Franz (Mediator und Trainer) 

Dr. Jürgen Busse (Geschäftsführer, Bay.
Akademie, Direktor a.D., Bay. Gemeindetag)

Adressanten
Bürgermeisterinnen und Bürgermeister

Kosten
Seminargebühr 299 €
zzgl. VerpÁegungspauschale 59 € + MwSt.

Die Bürgermeisterinnen und Bürgermeister haben mindestens zwei Hüte auf:
Zum einen sind sie Gemeindepolitiker/-innen und Gestalter/-innen der Gemeindezukunft 
und zum anderen sind sie Verwaltungschef/-in der kommunalen Verwaltung. In beiden Rollen 
gilt es zukunftssichernd strategisch zu agieren, zu gestalten und Menschen in diesen Prozes-
sen und Projekten mitzunehmen.
Gerade in der neuen Legislaturperiode sind die RathauscheÀnnen und -chefs gefordert, zu 
überlegen, welche Projekte in Zeiten knapper Haushaltsmittel in Angriff genommen werden 
sollten und welche Strategien im Hinblick auf die nächsten Jahre erforderlich sind.
Die Belastungen sind hoch, sowohl intellektuell als auch zeitlich und psychisch.

Die Themen im Seminar sind dementsprechend:   

•	 Organisation führen – Veränderungen gestalten
•	 Menschen führen
•	 Sich selber führen

Die Referenten diskutieren mit Ihnen Strategien und zeigen Lösungsoptionen auf.

Die Hüte der Bürgermeister –
als Führungskraft die Zukunft gestalten


