
  

Fachtagung  
Kommunales 
Haushalts- und  
Finanzwesen
Öffentliche Haushalte zwischen 
Krisenbewältigung und  
Zukunftssicherung

02. –  03. April 2025 in Augsburg  / hybrid

Wir bilden Bayern

Information nach Art. 13 DSGVO  
Die personenbezogenen Daten, die Sie uns mit der Anmeldung zur Verfügung 
stellen, werden für Zwecke der Teilnehmeradministration verwendet. Eine 
Weitergabe an Dritte !ndet nicht statt. Eine Teilnehmerliste wird den Teil-
nehmern zur Verfügung gestellt. Weitere Informationen !nden Sie in unseren 
Datenschutz-Bestimmungen für Teilnehmende auf unserer Website.

Informationen 
Kosten     
Tagungsgebühr für beide Tage  395,– € 
inkl. Unterlagen zum Download

Bei der Präsenztagung wird eine Verp"egungspausche von 53,– € / Tag  
zzgl. der aktuell geltenden MwSt. in Rechnung gestellt. Die Präsenztagung 
kann nur in Verbindung mit der Verp"egungspauschale gebucht werden.

Anmeldung
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Bestätigung  
durch die Bayerische Akademie für Verwaltungs-Management GmbH.  
Damit wird die Anmeldung für beide Seiten verbindlich.

Zahlung
Nach der Veranstaltung erhalten Sie eine Rechnung. Bitte überweisen  
Sie die Tagungsgebühr bis spätestens 14 Tage nach Erhalt der Rechnung.

Übernachtung 
Die Hotelkosten sind nicht in der Tagungsgebühr enthalten. Natürlich  
haben wir für Sie Zimmerkontingente vorreserviert. Bitte buchen Sie  
Ihre Zimmer selbst. Infos und Kontakt siehe "Tagungshotels".

Tagungsstätte     
Haus St. Ulrich 
Kappelberg 1 
86150 Augsburg

Rücktritt 
Bei einer Stornierung bis inkl. 15 Kalendertage vor Veranstaltungsbeginn 
werden 15% der Teilnahmegebühr als Bearbeitungspauschale in Rechnung 
gestellt. Bei Abmeldungen ab 14 bis inkl. 8 Kalendertage vor Veranstaltungs-
beginn fallen 50 % der Veranstaltungsgebühr an, zu einem späteren 
Zeitpunkt wird die gesamte Teilnahmegebühr fällig. Die Gründe für eine 
Abmeldung sind in der Regel unerheblich. Keine Stornokosten entstehen, 
wenn vom Kunden ein Ersatzteilnehmer/-in für die Veranstaltung gestellt 
wird. Maßgebend ist der Zeitpunkt des Zugangs der schriftlichen Rück-
trittserklärung des Kunden bei der BAV.

Programmänderung
Der Veranstalter behält sich Programmänderung wegen Ausfall  
bzw. Krankheit der Referenten/-innen vor.

Veranstalter  
Bayerische Akademie für Verwaltungs-Management GmbH 
Ridlerstraße 75, 80339 München 
tagungen@verwaltungs-management.de 
www.verwaltungs-management.de 
(089) 21 26 74 79 - 33

Unsere AGBs #nden Sie unter  
www.verwaltungs-management.de/agb

Hybride Tagung

Tagungshotel 
Haus St. Ulrich, Kappelberg 1 
86150 Augsburg 
(0821) 31 52 - 0, info@haus-sankt-ulrich.de 
Einzelzimmer inkl. Frühstück 87,– €

Bitte beachten
Bitte beziehen Sie sich auf das Abrufkontingent  
„Verwaltungs-Management“. 
Alle Zimmerpreise gelten vorbehaltlich  
von Preisanpassungen der Hotels.
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Anmeldung 
zur 
Fachtagung für kommunales Haushalts-  
und Finanzwesen

in Augsburg / hybrid  
von Mittwoch, 02.04. bis Donnerstag,  03.04.2025     
 
- per E-Mail unter
tagungen@verwaltungs-management.de

- oder online anmelden unter
www.verwaltungs-management.de

 
Hier #nden Sie alle Infos  
und das Anmeldungsformular  
zu unseren aktuellen Veranstaltungen sowie  
Infos und Kontakte zu den Tagungshotels 

 
Technische Voraussetzung für die digitale Teilnahme  
Die digitale Tagung wird über das Videokonferenzsystem BigBlue- 
Button durchgeführt. Sie benötigen einen PC, Laptop oder ein  
mobiles Endgerät mit stabiler Internetverbindung, ggfs. Kamera 
und Headset.



Donnerstag, 03. April 2025
    
08:30 Uhr   
Begrüßung   
Gertraud Kast, Bayerische Akademie für Verwaltungs-Management GmbH 
Franz Lamm, Fachreferent Verwaltungsbetriebswirtschaftslehre,  
Bayerische Verwaltungsschule (BVS) 

08:40 Uhr 
Bescha!ungen unterhalb der Schwellenwerte  
Die neuen Wertgrenzen und Auswirkungen auf die Vergabepraxis 
Ute Merkel,  
Regierungsdirektorin, Bayerisches Staatsministerium des Innern,  
für Sport und Integration

10:15 Uhr  
Ka$eepause

10:45 Uhr 
Auf den Weg zu einer digitale Kämmerei – eRechnung 
und e-Payment als Beschleuniger von Prozessen
NN

12:00 Uhr  
Gemeinsames Mittagessen

13:00 Uhr   
„Der Überbringer schlechter Nachrichten“ –  
Empfehlungen für eine situationsgerechte Kommunikation 
Prof. Markus Kaiser,  
Technische Hochschule Nürnberg Georg Simon Ohm

14:00 Uhr   
Haushaltskonsolidierung –  
Erfahrungen aus der Beratungspraxis  
Josef, Niessl,  
Dozent der BVS, Trainer der Bayerischen Akademie  
für Verwaltungs-Management GmbH

15:30 Uhr  
Abschluss und

15:45 Uhr  
Ende der Fachtagung

Mittwoch, 02. April 2025
    
10:00 Uhr 
Begrüßung und Einführung  
Gertraud Kast, Bayerische Akademie für Verwaltungs-Management GmbH 
Martin Resch, , LL.M./MPA, Fachreferent für Finanzwirtschaft, 
Fachbereichsleiter – Grundlagen und Finanzen, Bayerische Verwaltungsschule (BVS)

10:15 Uhr  
Update aus Brüssel und Berlin – Gesetze und Entwicklungen 
mit Blick auf die kommunalen Haushalte  
Aktuelle Gesetzgebungsvorhaben und #nanzielle Förderung  
der Kommunen  
Uwe Zimmermann,  
Dt. Städte- und Gemeindebund  

11:15 Uhr Ka$eepause

11:45 Uhr  
Finanzielle Unterstützung der Kommunen –  
Aktuelle Entwicklungen   
u.a. Überblick, Entwicklung der Kommunal#nanzen, kommunaler  
Finanzausgleich, Schlüsselzuweisungen 
Jürgen Traub,  
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen und für Heimat 

12:45 Uhr Gemeinsames Mittagessen

13:45 Uhr  
Zins- und Schuldenmanagement 
- kommunale Finanzierungsinstrumente 
 mit Schwerpunkt Kommunalkredite und kommunale Förderkredite 
- Kommunalverbürgte Kredite  
- Exkurs: Zinsmanagement 
- Kommunales Bausparen 
- PPP, Bürgerbeteiligungsmodelle 
- Kapitalmarktprodukte:  
 Schuldscheindarlehen, Anleihen, Bürgerbeteiligungsmodelle 
- Ausblick  
Wolfgang Schmidt,  
Leiter Kommunalkredit Bayern, Bayerische Landesbodenkreditanstalt

15:15 Uhr Ka$eepause

15:45 Uhr Impuls
Die Grundsteuerreform in der Praxis –  
erste Erfahrungen und Austausch
Johann Kronauer,  
Bayerischer Städtetag  
anschließend moderierte Diskussion

16:45 Uhr Abschluss und
ca. 17:00 Uhr Ende des ersten Veranstaltungstages

18:00 Uhr  
Tre$punkt zum Abendprogramm

Fachtagung für kommunales  
Haushalts- und Finanzwesen 
Ö!entliche Haushalte zwischen Krisenbewältigung 
und Zukunftssicherung

Der kommunale Haushalt ist das Herz jeder Verwaltung.  
Vor allem in unsicheren Zeiten sind stabile Finanzen wichtiger denn 
je. Angesichts der multiplen internationalen und nationalen Krisen 
und einer sinkenden Wirtschaftsleistung sind die Rahmenbedingungen 
jedoch äußerst schwierig.

Wie gehen Kommunen mit den Herausforderungen um, wenn der 
Spagat zwischen dem „Notwendigen“ und dem „Machbaren“ immer 
größer wird? Wie können die Transformationskosten einer digitalen 
Verwaltung #nanziert werden? Und welche Schutzmaßnahmen sind 
zur Bewältigung des Klimawandels mit Extremwettersituationen  
notwendig? Dies sind nur einige der Fragen, mit denen sich die  
Gemeinden, aber auch die Kämmerer beschäftigen müssen. 

Auf unserer Tagung informieren wir Sie über die aktuellen Entwick-
lungen auf europäischer, nationaler und bayerischer Ebene inklusive 
der Förder- und Unterstützungsangebote. In diesem Jahr bieten wir 
einen ausführlichen Bericht zum Zins- und Schuldenmanagement, da 
die Kreditbedarfe zunehmen und auch die Zinsentwicklung stärker zu 
berücksichtigen ist.  Auch die Grundsteuer sorgt in der kommunalen 
Praxis weiterhin für viele Fragen bei den betro$enen Bürgern und 
auch für die Kämmereien sind noch o$ene Punkte zu klären. 

In Bayern gilt seit dem 01.01.2025 das zweite bayerische Modernisie-
rungsgesetz und ermöglicht wesentlich höhere Direktvergaben.  
Wie werden die Grundsätze der Wirtschaftlichkeit, Transparenz und 
Sparsamkeit dennoch eingehalten? Welche Regelungen der IMBek 
haben sich geändert und was bedeutet dies in der kommunalen  
Bescha$ung? Zum Abschluss bietet Ihnen unser erfahrener Berater 
seine Erkenntnisse aus vielen Praxisfällen zur Haushaltskonsolidierung. 

Ein spannendes Programm erwartet Sie, sichern Sie sich Ihren  
Teilnahmeplatz. Sie haben die Möglichkeit in Augsburg vor Ort dabei  
zu sein oder sich vom Homeo%ce aus digital zuzuschalten. 

Wir bedanken uns bei unserem Partner der BVS  
für die Unterstützung bei der Programmgestaltung.

Ihre  
Bayerische Akademie für Verwaltungs-Management GmbH

Zielgruppe 
Kämmerinnen und Kämmerer, Führungskräfte und leitende  
Mitarbeitende aus dem Finanz-, Steuer- und Rechnungswesen, 
aus Controlling und Rechnungsprüfung.


