
14. – 15. November 2023
         in Straubing

Fachtagung für

Personal- 
management
Führung in  
herausfordernden  
Zeiten 

Informationen 
 
Kosten   
Tagungsgebühr    380,– € 
inkl. Unterlagen zum Download

Die Fachtagung kann nur in Verbindung  
mit der Verp"egungspauschale von 49,–  € pro Tag und Person  
zzgl. der aktuell geltenden MwSt. gebucht werden.

Zahlung 
Nach der Veranstaltung erhalten Sie eine Rechnung.  
Bitte überweisen Sie die Tagungsgebühr bis spätestens 14 Tage  
nach Erhalt der Rechnung.

Anmeldung 
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Bestätigung  
durch die Bayerische Akademie für Verwaltungs-Management GmbH. 
Damit wird die Anmeldung für beide Seiten verbindlich.

Übernachtung 
Bitte beachten Sie, dass die Unterkunft nicht in der Tagungsgebühr 
enthalten ist. Natürlich haben wir für Sie ein Zimmerkontingent im Hotel 
Asam unter dem Stichwort „Bayerische Akademie für Verwaltungs-
Management“ vorreserviert. 
Bitte buchen Sie Ihr Zimmer selbst, EZ inkl. Frühstück 99,– € bzw. 135,– € 
im Doppelzimmer. Im Hotel steht eine hoteleigene Tiefgarage mit Tesla- 
und E-Auto-Tankstelle zur Verfügung: 10,– €/Tag

Tagungsstätte/Tagungshotel  
Hotel ASAM 
Wittelsbacher Höhe 1, 94315 Straubing 
Tel. (09421) 78 86 80, www.hotelasam.de

Rücktritt 
Bei einer Stornierung bis inkl. 15 Kalendertage vor Veranstaltungsbeginn 
werden 15 % der Teilnahmegebühr als Bearbeitungspauschale in Rech-
nung gestellt. 
Bei Abmeldungen ab 14 bis inkl. 8 Kalendertage vor Veranstaltungsbeginn 
fallen 50 % der Veranstaltungsgebühr an, zu einem späteren Zeitpunkt 
wird die gesamte Teilnahmegebühr fällig. Die Gründe für eine Abmeldung 
sind in der Regel unerheblich. Keine Stornokosten entstehen, wenn vom 
Kunden ein Ersatzteilnehmer für die Veranstaltung gestellt wird. Maßge-
bend ist der Zeitpunkt des Zugangs der schriftlichen Rücktrittserklärung 
des Kunden bei der BAV.

Programmänderung
Der Veranstalter behält sich Programmänderungen wegen Ausfall  
bzw. Krankheit der Referenten/-innen vor.

Veranstalter  
Bayerische Akademie für Verwaltungs-Management GmbH 
Ridlerstraße 75, 80339 München 
tagung@verwaltungs-management.de 
www.verwaltungs-management.de 
(089) 21 26 74 79 - 34

Information nach Art. 13 DSGVO  
Die personenbezogenen Daten, die Sie uns mit der Anmeldung zur Verfügung 
stellen, werden für Zwecke der Teilnehmeradministration verwendet. Eine 
Weitergabe an Dritte !ndet nicht statt. Eine Teilnehmerliste wird den Teil-
nehmern zur Verfügung gestellt. Weitere Informationen !nden Sie in unseren 
Datenschutz-Bestimmungen für Teilnehmende auf unserer Website.

Anmeldung 
zur Fachtagung für Personalmanagement  
vom 14.  bis 15. November 2023 in Straubing    
 
 
- per E-Mail unter
tagungen@verwaltungs-management.de

- oder online anmelden unter
www.verwaltungs-management.de
 
Bitte geben Sie bei der Anmeldung 
das gewünschte Forum (Dienstag, 14.11. um 13:30 Uhr)  
an. 

Hier #nden Sie alle Infos  
und das Anmeldungsformular  
zu unseren aktuellen Veranstaltungen 
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Zielgruppe 
Führungskräfte aller Ebenen aus der ö$entlichen Verwaltung  
insbesondere Amtsleiterinnen und -leiter, Abteilungsleiterinnen  
und -leiter, Nachwuchsführungskräfte, Teamleitungen und  
Fachspezialisten aus Personalämtern.

Führung  
in herausfordernden Zeiten
Im Kern des Führungshandelns von ö$entlichen Einrichtungen geht es 
um die Interessen der Zivilgesellschaft - Verlässlichkeit und Stabilität 
stehen im Vordergrund. Gleichzeitig sehen sich Führungskräfte in der 
ö$entlichen Verwaltung neuen Anforderungen gegenüber. Die „neue“ 
Arbeitswelt fordert moderne Führungsstile – mehr Mitbestimmung, 
Beteiligung und Sinnhaftigkeit rücken für Mitarbeiter/-innen in den 
Fokus.
Die Anforderungen an Führungskräfte steigen - egal ob Sie bereits seit 
vielen Jahren in einer Führungsrolle mit Personalverantwortung sind, 
gerade erste Führungserfahrungen machen oder Projektteams leiten. 

Um souverän mit Veränderungen und Ungewissheiten umzugehen, ist 
es hilfreich, sich neue Kompetenzen anzueignen. Wir haben Praktiker 
und Wissenschaftlerinnen eingeladen, die Ihnen moderne Ansätze, 
konkrete Methoden und innovative Impulse für Ihren Führungsalltag 
mit auf den Weg geben. 

Lassen Sie sich inspirieren und tauschen Sie sich mit Fachkolleg/-innen 
aus. Als Führungskräfte sind Sie diejenigen, die Wandel ermöglichen, 
gestalten und begleiten.

Wir freuen uns auf Sie!

Ihre Bayerische Akademie für Verwaltungs-Management

Dienstag 14. November 2023  

09:30 Uhr  
Begrüßung

09:45 Uhr 
Selbstorganisierte Teams 
Praxisbeispiel aus der Stadt Herrenberg: Erfahrungen, Empfehlungen, 
Inspiration 
Stefan Kraus,  
Leiter des Amts für Technik, Umwelt, Grün; Stadt Herrenberg

11:00 Uhr  
Ka$eepause

11:30 Uhr  
Der Weg in die Verwaltung der Zukunft  
Führungsstile im Wandel, Change Management und Transformationspro-
zesse gestalten, Kulturwandel initiieren und begleiten 
Prof. Markus Kaiser,  
Technische Hochschule Nürnberg

12:30  Uhr  
Gemeinsames Mittagessen

13:30 Uhr Parallele Workshops

Forum I 
Wissensmanagement – Erfahrungswissen sichern  
Der demogra#sche Wandel erfordert, Erfahrungswissen zu sichern und 
weiterzugeben. Im Workshop erhalten Sie Tools und Methoden, wie 
Wissensmanagement funktionieren kann.  
Martina Koch,  
Wissensmanagerin, KnowledgeXcellence

Forum II 
Mit kollegialer Beratung zu einer neuen Verwaltungskultur  
Probleme mal ganz anders lösen: Kollegiale Fallberatung ist eine hilfreiche 
Methode, um sich als Führungskraft weiterzuentwickeln, neue Per-
spektiven zu erhalten. Im Workshop lernen Sie das Format kennen und 
bekommen die Möglichkeit, das Instrument unter fachlicher Anleitung 
auszuprobieren. 
Stefan Scholer,  
Coach, Leitung Service Center für Obere Führungskräfte  
der Landeshauptstadt München

17:00 Uhr  
Ende des ersten Veranstaltungstages

18:00 Uhr  
Tre$punkt zum Abendprogramm

Mittwoch 15. November 2023  

09:00 Uhr  
Resilienz als Führungskraft  
Positiver und negativer Stress sind normaler Bestandteil unseres 
Lebens. Für Führungskräfte ist es eine Kunst, alle Bälle in der Luft  
zu halten und gleichzeitig auf sich selbst und ihr Team zu achten,  
Belastungssituationen zu meistern und die Energie im "grünen 
Bereich" zu behalten.  
Neben Grundwissen zu Resilienz erhalten Sie praktische Beispiele 
und Methoden, um Ihre persönliche Widerstandskraft und die 
Leistungsfähigkeit und Gesundheit Ihrer Mitarbeiter/-innen schützen 
und stärken zu können. 
Wolfgang Parnitzke,  
Coach und Trainer für Resilienz und Führung

10:30 Uhr   
Ka$eepause

11:00 Uhr  
Abschlussvortrag 
Prof. Dr. Isabell Welpe forscht unter anderem zu den Auswirkungen 
digitaler Technologien auf Wirtschaft und Organisationen sowie  
zur Zukunft von Führung und Arbeits-/Organisationsgestaltung.  
Prof. Dr. Isabell Welpe,  
TUM School of Management, Professur für Strategie und Organisation

12:30 Uhr  
Gemeinsames Mittagessen  

Ca. 13:30 Uhr   
Ende der VeranstaltungVeranstaltungshinweis

Fachtagung für Personalverantwortliche an Hoch- 
schulen, Universitäten und Forschungseinrichtungen

Am Dienstag, 24. Oktober 2023 #ndet unsere digitale Fachtagung 
speziell für Personalverantwortliche an Hochschulen, Universitäten 
und Forschungseinrichtungen statt. Sie haben die Möglichkeit, aus-
gewählte Fragestellungen zu Eingruppierung, Urlaub und Befristungs-
recht mit Fachanwälten für Arbeitsrecht zu diskutieren.

Keine Tagung mehr verpassen?
Melden Sie sich für unseren Newsletter  
auf unserer Homepage unter  
www.verwaltungs-management.de
an und wir informieren Sie vorab  
über aktuelle Veranstaltungen.


